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ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR (ETP)

ETP.25.03.20.1 0F-01' DATA: 2010312025

sERVIÇOCategoria:

1. PROBLEMA RESUMIDO

O problema principal é a necessidade da Prefeitura de ltaitinga/CE em contratar uma empresa especializada para

organizar e executar um processo seletivo público. Este processo visa criar um banco de gestores escolares

quãlificados para ocupar cargos de direção nas escolas da rede municipal de ensino,

2. CLASSTFTCAçÃO DA PRETENSA CONTRATAçÃO

O objeto de contratação pública descrito refere-se a serviços de organização e execução de seleção pública para

.onrútrição de bancó de gestores escolares, destinado à nomeação aos cargos de provimento em comissão de

diretor de escola das inst'ituições de ensino da rede pública municipal de ltaitinga/CE. De acordo com a Lei

14.19312021 de licitaçöes, ess" objeto se enquadra na modalidade de contrataçäo de serviços técnicos

especializados.

3, DESCRIçÃO DA NECESSIDADE

A contratação de uma empresa especializada na organização e execuçåo da seleção pública para constituição de um

banco de gestores escolares se iaz necessária para garantir um processo transparente, imparcial e eficiente na

nomeação-dos diretores de escola da rede pública municipal de ltaitinga/CE. Com a realizaçäo de uma seleção

pública de qualidade, será possível assegurar a escolha dos profissionais mais capacitados e comprometidos com a

gestäo educacional, contribuindo para a melhoria da qualidade do ensino no município'

4, DEMONSTRAçÃO DA PREUSÄO DA CONTRATAçÃO NO PLANO DE CONTRATAçÖES ANUAL

A contratação está prevista no plano de contrataçäo anual para atender as necessidades da Secretaria de Educação

com lD: 41 563628000182-0-00001612025, estâ de acordo com a nova lei de licitação 14'13312021 , garantindo

transparência e eficiência na gestão dos recursos públicos'

5. DESCRIçAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAçÃO

1. Requisitos Legais e Administrativos:
Habilitação JurÍdica:
Registro empresarial ou ato constitutivo em conformidade com a natureza jurídica da empresa.

lnscrição no Cadastro Nacional de Pessoas JurÍdicas (CNPJ).
Certidöes negativas de falência e recuperação judicial'

Qualificaçáo Técnica:
Comprovãção de experiência prévia na realização de processos seletivos similares, preferencialmente para cargos de

gestão escolar ou na área educacional.
Ápresentação de atestados de capacidade técnica emitidos por Órgäos públicos ou empresas privadas'

demonstrando a aptidão para a execução dos serviços.
Disponibilidade de equipe técnica quãlificada, com profissionais com experiência em elaboração de provas, logística

de aplicação, correção e análise de resultados.
Qualificaçáo Econômico-Financeira:
Cerlidões negativas de débitos relativos a tributos federais, estaduais e municipais'

Comprovação de regularidade fiscal e trabalhista'
Demonstração de cãpacidade financeira para arcar com os custos do processo seletivo.

Regularidade Fiscal e Trabalhista:
Certidäo de regularidade com a Fazenda Federal, Estadual e Municipal.

certidão de regularidade com o Fundo de Garantia do Tempo de serviço (FGTS).

Certidão negativa de débitos trabalhistas (CNDT)'

2. Requisitos Técnicos e Operacionais:
Elaboração e Aplicaçáo de Provas:
Desenvólvimento de provas objetivas e discursivas, alinhadas com as competências e habilidades exigidas para o

cargo de diretor escolar.
Logística para aplicaçäo das provas, incluindo locais adequados, segurança e acessibilidade'

Coireção das provas e divulgaçäo dos resultados de forma transparente e eficiente.
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Sistema de lnscrições e Divulgação:
Plataforma online para inscriçðes, com intedace intuitiva e segura.

Divulgaçäo ampla do edital sdas etapas do processo seletivo, utilizando diferentes canais de comunicaçäo,

Atend-'imento aos candidatos, com canais de suporte para esclarecimento de dúvidas'

Banco de Gestores:
Criaçäo e manutençäo de um banco de dados com os candidatos aprovados, organizado por ordem de classificação'

Garántia da confidencialidade e segurança das informaçöes dos candidatos.

Recursos e lmpugnações:
procedimentos claros e transparentes para recebimento e análise de recursos e impugnações.

Cronograma Detalhado:
Apresãntação de um cronograma detalhado de todas as etapas do processo seletivo, com prazos realistas e

exequíveis.

3. Requisitos Adicionais:
Conhecimento da Legislaçäo Educacional:
Experiência .or pro."rrós seletivos na ârea da educaçäo básica, com conhecimento das legislaçöes pertinentes'

Transparência e lmParcialidade:
Garantia da transparência e imparcialidade em todas as etapas do processo seletivo'

Tecnologia e Segurança da lnformação:
Utilizaçää de te:cnologias modernas e seguras para a realizaçäo das provas e o tratamento dos dados dos

candidatos.

6. LEVANTAMENTO DE MERCADO

para atender às necessidades publicas, foi realizado um levantamento de mercado para a contratação do serviço

conforme estabelecido no art. 23 da Lei 14.19312021, Nesse levantamento, foram tomados como referência

contrataçöes pela própria administração pública.

MUNICIPIO DE SÃO LUIS/MA
MODALIDADE DA CONTRATAÇÃO: D|SPENSA

VALOR TOTAL ESTIMADO DA COMPRA: R$ 61.904'49
UNIDADE COMPRADOR A:453747 - ÐEFENSORIA PIJBLICA DO ESTADO DO MARANHAO

https ://pncp. gov.br/a pp/ed itais/0082029500 01 421 2025 I 1 4

MUN ICIPIO DE PAPAGAIOS/MG
MODALIDADE DA CONTRATAÇ,AO: Pregão - Eletrônico
VALOR TOTAL ESTIMADO DA COMPRA: R$ 66.466,67
UNIDADE COMPRADORA: 355 - Unidade unica

https://pncp.gov.br/app/editais/1 831 38660001 1 812025121

MUNICIPIO DE BELÉM\PA
IVIoDALIDADE DA CoNTRATAÇÃo: Dispensa
VALOR TOTAL ESTIMADO POR UNIDADE: R$ 61.376'46
UNIDADE COMPRADORA:114606 - UNIDADE ESTADUAL DO IBGE NO PARA

https://pn cp. gov. br/app/ed itais/3378709400 01 40 12025 I 88

Com base nas informaçöes levantadas, a administração públlca poderá realizar a licitação de forma adequada,

selecionando a alternativa mais vantajosa para atendef às necessidades da secretaria, de acordo com os prinr:ípios

da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiência

7. DESCRIçÃO DA SOLUçAO CO¡¡O UM TODO

1. Planejamento e Elaboração do Edital:
Análise das Necessidades: A empresa contratada deve realizar um estudo detalhado das necessidades da Secretaria

Municipal de Educação de ltaitinga/CE, identificando as competências e habilidades essenciais para o cargo de

diretor escolar.
Elaboração do Edital: Criaçäo de um edital claro e objetivo, contendo todas as informações relevantes sobre o

processo seletivo, incluindo:
Requisitos para inscriçäo.
Etapas da seleçáo (provas objetivas, discursivas, análise de títulos, etc')'

*

a.

Conteúdo programático das provas.
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2. lnscriçöes e Divulgação:
plataforma online: Desenvolvimento de uma plataforma online para inscrições, com intedace intuitiva e segura, que

permita aos candidatos realizar a inscrição de forma simples e eficiente'
'Divulgação 

Ampla: Utilização de diferentes canais de comunicação para divulgar o edital e as etapas do processo

seletivo, como:
Site da Prefeitura de ltaitinga/CE.
Redes sociais.
Jornais locais.
Rádios.
Atendimento aos Candidatos: Criação de canais de suporte para esclarecimento de dúvidas dos candidatos, como

telefone, e-mail e chat online.

3. Elaboração e Aplicação das Provas:
Elaboraçäó das Þrovãs: Desenvolvimento de provas objetivas e discursivas, alinhadas com as competências e

habilidaáes exigidas para o cargo de diretor escolar, com questöes elaboradas por profissionais experientes na área

da educação.
LàgísticaäeAplicação: Planejamento e execução da logÍstica para aplicação das provas, incluindo:

Locais adequados e acessíveis.
Segurança e fiscalização.
Distribuiçäo e coleta das Provas.
Correçaó e Análise de Resultados; Correção das provas de forma precisa e eficiente, utilizando sistemas

automatizados quando necessário, e análise dos resultados para classificação dos candidatos,

4. Banco de Gestores e Divulgação dos Resultados:
Criação do Banco de GestoËsi organização dos candidatos aprovados em um banco de dados, classificados por

ordein de pontuação, para futuras nomeações aos cargos de diretor escolar.

Divulgaçãò dos 
-Resultados: 

Divulgaçãó dos resufiãdos finais de forma transparente e eficiente, utilizando a

plataforma online e outros canais de comunicação.
þrocedimentos para Recursos: Definição de þrocedimentos claros e transparentes para recebimento e análise de

recursos e impugnações.

5. Requisitos Adicionais lmportantes:
Transparência e lmparcialiáade: Garantia da transparência e imparcialidade em todas as etapas do processo seletivo'

Segurança da lnformação: Utilizaçäo de tecnologias modernas e seguras para o tratamento dos dados dos

candidatos.
Cumprimento da Legislação: Observância rigorosa da legislação vigente, em especial a Lei no 14J3312021 (Nova Lei

de Licitaçöes e Contratos Administrativos)'

Critérios de avaliaçäo e classificação.
Cronograma detalhado.
Procedimentos para recursos e impugnações'

8.1. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES DE ITENS A SEREM CONTRATADOS

As especifìcações e quantitativos indicados basearam-se em dados de consultas realizadas junto ao setor

compeïente reiponsávei por identificar as necessidades inerentes ao objeto da pretensa contratação, dessa forma

entende-se necessária a contratação dos seguintes itens e quantitativos:

Descriçäo Unid. Medida Quant
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sERVrçO 1corurRRtnçno DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA enrsrnçno DE SERVIçOS DE

oncRrutzRçÃo, oPERActorunltznçÃo e exrcuçÃo on selrçÃo pÚellcR p¡RR

corusrtrutçÃo DE BANco DE GESToRES EScoLARES

contratação de empresa especializada na prestação de serviços de organização,

operacionalização e execução da seleção pública para constituição de banco de

gestores escolares, destinado à nomeação aos cargos de provimento em comissão

de diretor de escola das instituiçoes de ensino da educação básica da rede pública

municipal de itaitinga/ce, Sobre o quantitativo de vagas: A referida Seleção será no

formato Banco de Gestores. Todos os participantes que atingirem o percentual de

pontuação que os habilite a serem classificados constarão neste Banco. Serão

preenchidas 29 vagas de Diretores de forma imediata. Descrição dos serviços: a)

análise da legislação municipal que fundamenta o processo de seleção pÚblica de

gestores escolares; b) elaboração do Edital e seus anexos e ampla divulgação da

seleção públca; c) coleta de inscriçöes on line na plataforma disponibilizada

especialnrente para essa finalidade; d) realização das 3 (três) etapas da seleção

pública (prova escrita, análise de títulos acadêmicos e de experiência na docência,

curso de aperfeiçoamento em gestão escolar no formato EaD ou semi-presencial

com carga horária de 24 horas/aula); e) contratação de todo pessoal (apoio,

aplicadores da avaliação escrita, fiscais, impressão das provas escritas, curso de

aperfeiçoamento em gestão escolar com 24 horas/aula no formato EAD - educação

à distância) e banca de professores responsável pela elaboração e correção da

prova escrita e análise dos títulos acadêmicos, curso de aperfeiçoamento em gestão

escolar; f) elaboração e publicação das listagens dos resultados preliminar e final

em todas etapas; g) análise dos recursos apresentados e publicação dos

julgamentos; h) elaboração e publicação do termo de homologação do resultado

final; i) todas publicações serão realizadas no site da empresa contratada.

8.2.ITENS, QUANTITATIVOS E VALORES ESTIMADOS

10. ALTNHAMENTO ENTRE A CONTRATAçÃO E O PLANEJAMENTO

Considerando o(a) e o Art. 23 da Lei Federal n" 14.13312021 , o método aplicado para a definiçäo do valor estimado,

baseou-se em pèéquisa simplificada de mercado, a fim de realizar o levantamento do eventual gasto com a solução

escolhida, de modo a avaliar a vantajosidade e viabilidade econômica da opção;

portanto, a estimativa preliminar para o atendimento da pretensa demanda é de R$ 50'000,00 (cinqüenta mil reais),

dessa forma, segus Relatório de Pesquisa Preliminar de Mercado e Relatório do Banco de Preço,

anexados a este Estudo.

9. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NÃO DA SOLUçÃO

De acord<¡ com a Lei 14.1g3t2021, o parcelamento do objeto licitado deve ser realizado sempre que isso se mostrar

tecnicamente e economicamente viável, no entanto, a lei não estabelece uma obrigatoriedadede parcelamento,

deixando a critério da Administração pública a decisão de parcelar ou não a solução, mas tendo que ser devidamente

justificada conforme ar1. 18, g io, inciso Vlll, da Lei 14.133t2021 . Em conformidade com o art' 40, $ 3o da Lei

14.13312021, o item a ser contratado não se faz necessario o parcelamento.

't
q

1. Pregão:
Vantagens:
Agilidade; Processo mais rápido e eficiente, ideal para serviços comuns'

Cómpetitividade: Maior número de participantes, resultando em preços mais competitivos.

Transparência: Processo eletrônico que garante a transparência e a publicidade.

Valor Unit. R$ Valor total R$QuantUnid,Descrição

50.000,00 50.000,00sERVrÇO 1CONTRATAçÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA
pRESTAçÃO DE SERVIçOS DE ORGANIZAçÃO,

opERACTONALTZAçÃO E EXECUçÄO DA SELEçÃO

púBLtcA PARA coNslrulçÃo DE BANco DE

GESTORES ESCOLARES
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Pág:4 t1e 9



l)

Lri

NIC

FLS (t^

bÏ
-". . -'a-. -f.í'

Lå"ffi
PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAITINGA

Rua Coronel virgilio Tavora, sN - Çentro - cEP: 61,880-000' ltaitinga\cE ' ÇNPJ: 41 .56

Email: gestaodecontratos@itaitinga.ce.gov.br - Site: www.itaitinga.ce.gov.br

$'å'r\ ë'ä'*tv{'j,Å
f)¡i[:i{r I t llÀ t{iJ*ii:líXi. l]l

' rrr.i¡?¡r ¡ i?: t.!,-j r¿r rrn:l.ir -

1-82 V

Desvantagens:
Limitaçãol Adequado apenas para serviços comuns, o que pode náo se aplicar a todos os aspectos da seleção de

gestores, que pode exigir maior complexidade técnica'

2. Concorrência:
Vantagens:
AmplJçoncorrência: Permite a participação de empresas de grande porte, com maior capacidade técnica.

Adequação: ldeal para contratos de grande valor ou serviços complexos, como a seleçäo de gestores escolares

Possibilidade de maior detalhamento técnico do serviço a ser prestado.

Desvantagens:
Maior Burocracia: Processo mais demorado e complexo, exigindo maior tempo e recursos.

Processo mais custoso,

3. Concrtrso:
Vantagens:
Seleção Técnica: ldeal para a seleção de trabalhos técnicos, cientÍficos ou artísticos, com critérios de avaliação

específicos.
eualidade Técnica: Permite a seleçäo de propostas com alto nível de qualidade técnica'

Desvantagens:
LimitaçäolAdequado apenas para a seleção de trabalhos específicos, não se aplicando à totalidade do processo de

seleção de gestores,
Dificuldade em definir critérios objetivos de seleçäo.

4. Diálogo Competitivo:
Vantagens:
lnovaçåo: Permite a busca de soluções inovadoras e personalizadas para a necessidade da administraçäo pÚblica

Flexiblliclacle: Adequado para contratos complexos, onde a solução ainda não está totalmente definida'

Desvantagens:
Cornplexiðade: Processo complexo e demorado, exigindo maior expertise da administração pública.

Maior grau de subjetividade na seleção,

5. Dispensa de l-icitação
Vantagens:
Agilidade na contratação, útil em situações de urgência ou emergência;
Reduz a burocracia do processo licitatório.
Desvantagens:
Requisitoi legais rigorosos para sua aplicação, limitando seu uso a situaçöes específicas;

Menor transparência em comparaçäo com outras modalidades';
A dispensa de licitação ¿ cabivei quando o valor estimado da contratação for inferior a R$ 62'725,59, no caso de

outros serviços e compras;
Existe também a possibilidade de dispensa em casos de emergência ou calamidade pública, cabendo ao gestor

público analisar se a situação se enquadra nessa possibilidade'

Por ¡m, a contratação não so deve visar apenas as melhores condições de preço, mas também a qualidade, a

eficiência e a rapidez no tramite, a aquisiçäo por meio de dispensa se torna muito viavel podendo garantir a seleçäo

nrais vantajosa para a administração, promovendo a eficiência na gestão dos recursos públicos. Mas é importante

ressaltar qúe a escolha deve ser ieita de acordo com a necessidades da administraçäo pública e fica a critério do

ordenador de despesa do orgão.

1 1. RESULTADOS PRETENDIDOS

1. Seleção de Gestores Qualificados:
Formaçáo de um Banco de Gestores Competentes: A seleção deve resultar na formação de um banco de dados cont

profisstnais qualificados, aptos a exercer o cargo de diretor escolar, com base em critérios técnicos e pedagógicos'

Ñomeaçåo de Diretores com perfil Adequado: A seleção deve garantir a nomeação de diretores escolares com o

perfil aäequado para liderar as instituições de ensino, promovendo a melhoria do desempenho escolar e o

desenvolvimento dos alunos.

2. Transparência e lmparcialidade do Processo Seletivo:
processo Seletivo Justo e Equitativo: A seleçäo deve ser realizada de forma transparente e imparcial, garantindo

igualdade de oportunidades para todos os candidatos'
ñeduçao de lnfluências políiicas: A contratação de uma empresa especializada visa evitar interferências políticas no

proc"rso seletirro, garantindo a seleçáo de profissionais com base em critérios técnicos'

I

ll.
(
q'

3. Melhoria da Gestão Edtlcacional:
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Aumento da Eficiência da Gestão Escolar: A seleçäo de gestores qualificados deve contribuir para a melhoria da

eficiência da gestão escolar, otimizando o uso de recursos e promovendo a,qualidade do ensino,

Fortalecimentrc da Autonomia das Escolas: A seleção de gestores com perfil de liderança deve fortalecer a autonomia

das escolas, permitindo que elas desenvolvam proletos peiagógicos inovadores e adaptados às necessidades locais'

M"lh;r;; indices Edubacionais: A longo prazo,'espera-se que a seleção de gestores qualificados contribua para a

melhoria dos índices educacionais oo mu-nicipio, como o lndice de Desenvolvimento da Educação Básica (IDEB).

4. Otimizaçåo do Processo Seletivo:
AgilicJade ä E¡ciência: A contratação de uma empresa especializada deve garantir a agilidade e eficiência do

processo seletivo, reduzindo o tempo e os custos envolvidos.

Ütitizaçao de Tecnologia: A empràsa contratada deve utilizar tecnologias modernas para a realização das provas'

correçåo e divulgação dos resultados, garantindo a segurança e a precisão do processo.

neduçao Oe Cuðtoi: A empresa contralada deve otinriiar o processo seletivo, reduzindo os custos para a prefeitura'

5. Atendimento à Legislação:
Cumprimento da Lei-no 1'4,13312021: A contrataçäo da entpresa e arealizaçâo do processo seletivo devem estar em

conformidade com a Nova Lei de Licitações e Cóntratos Administrativos, garantindo a legalidade e a transparência do

processo.

Tâ. posSfVrIS IMPACTOS AMBIENTA¡S E TRATAMENTOS

1. Consumo de Recursos Naturais:
papel e lmpressäo: A impressão de grandes volumes de provas, editais e outros materiais pode gerar um consumo

significativo de papel, contribuindo para o desmatamento.
Eñergia Eléûica: i) uso de computädores, irnpressoras e outros equipamentos eletrÔnicos consorÍìe energia elétrica,

que pode vir de fontes näo renováveis.
óeslocamento: o deslocamento de candidatos e funcionários da empresa para os locais de prova pode gerar

emissões cle gases poluentes.

2. Geração de ResÍduos:
Resíduõs Sólidos: A produção de grandes quantidades de papel, embalagens e outros materiais pode gerar um

volunre significativo de resíduos sólidos.
Resíduos Eletrônicos: O descarte inadequado de equipamentos eletrônicos pode contaminar o solo e a água com

metais pesados.

3. lmpactos na Comunidade Local:
Tráfego e Ruido: A movimentação intensa de pessoas nos locais de prova pode gerar congestionamento e ruído,

afetando a qualidade de vida da comunidade local.
Uso de Recursos Públicos: A seleção pública pode exigir o uso de recursos públicos, como água e energia, que

poderiam ser destinados a outras finalidades.

Medidas de ft/itigação:
para minimizar esées impactos ambientais, a prefeitura e a empresa contratada podem adotar as seguintes medidas:

Digitalizaçäo .le Documäntos: priorizar a divulgação de informações e inscrições online, reduzindo o consumo de

papel.
lmpressão Sustentável: Utilizar papel reciclado e imprimir apenas o necessår¡o'
g¡liênc¡a Energética: Utilizar 

'equipamentos 
eletrônicos com certificaçäo de eficiência energética e desligá-los

quando träo estiverem em uso.
iransporte Sustentável: lncentivar o uso de transporte público, bicicletas ou carros elétricos.

Gestão de Resíduos: lmplementar um sistema de coleta seletiva e destinar os resícluos para reciclagem ou

compostagem.
Comunlca-çao cgm a Comunidade: lnformar a comunidade local sobre o cronograma da seleção e as ntedidas para

minimizar os impactos.

13. CONTRATAçOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

o objeto em questão não é correlato e nem interdependente. A clareza na definição dos objetos é essencial para

evitar confusöes e garantir uma comunicação eficaz'

{
/ ,')\}r.

14. I'ROUDÊNCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAçAO

1. Planejamento e PreParaçãc:
Estudo Técnico Preliminar (F-TP):

Realizar um estudo detalhado para identificar as necessidades da Secretaria Municipal de Educação, definir os

requisitos técnicos e operacionais do processo seletivo, e estimar os custos envolviclos'

aContratação
Pág: 6 Ce I



N

FLS

I

,)

i$'

fj.-%w

lflu

Rua Coronel Virgilio
Email:

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAITINGA

Tavora, SN - Centro'CEP: 61'880-000 - ltaitinga\CE - CNPJ: 4'1

gestaodecontratos@itaitinga.ce'gov.br - Site: www.itaitinga'ce.gov .br

1-82 V
11ì¡¡ i L lr t,1À f1r ii{t<ì¡i}i- ò¡

. ' ¡., ,ì:: .l 
' 

.:.. 

' 
: .;i l Ì'1'.n i *r

$'$',1ç $'E';i5i{.i,r&

Este estudo deve estar em conformidade com a Lei no 14.13312021 (Nova Lei de Licitaçöes e Contratos

Administrativos).
Elaboração do Termo de Referência (TR) ou Projeto Básico (PB):

Definir detalhadamente os serviços 
" 

s"i"r coniratados, incluindo a elaboração das provas, a logÍstica de aplicaçáo,

a correção, a divulgação dos resultados e a formação do banco de gestores.

Estabelecer os critériòs de qualificaçäo técnica e econômico-financeira das empresas participantes.

Definir o cronograma detalhado do processo seletivo'

Orçamento Detalhado:
Reälizar uma pesquisa de mercado para estimar os custos dos serviçcls a serem contratados' garantindo que o

orçamento esteja compatível com os valores praticados no mercado.

2. Processo de Licitação:
Escolha da Modalidade de Licitação:
Definir a modalidade de licitaçãå mais adequada, de acordo com o valor estimado do contrato e as características

dos serviços a serem contrataàos, sempre em conformidade com a ["ei no 14'13312021 .

Publicação do Edital:
publicar o edital de licitação em veículos de comunicação oficiais, garantindo a ampla divulgação do processo

seletivo.
Disponibilizar o edital e seus anexos para consulta dos interessados.

Análise das Propostas:
Realizar uma análise criteriosa das propostas apresentadas pelas empresas participantes, verificando a conformidade

com os requisitos do edital e os critérios de avaliação estabelecidos'
Habiliiação e Julgamento:
Habilitar as etnpresas que atenderem aos requisitos de qualificação e julgar as propostas com base nos critérios de

avaliação estabelecidos.
Garaniir a transparência e a imparcialidade em todas as etapas do processo de habilitação e julgamento'

Homologação e Adjudicaçäo:
Homologai o resultado da licitação e adjudicar o objeto do contrato à empresa vencedora

3. Execução do Contrato:
Formalização do Contrato:
Fornralizar o contrato com a empresa vencedora, defininclo os direitos e obrigações das partes e as condiçöes de

execução dos serviços.
Acompanhamento e Fiscalizaçäo:
Acomþanhar e fiscalizar a ex-ecução do contrato, garantindo o cumprimento dos prazos e a qualidade dos serviços

prestados.
iìealizar reuniões periódicas com a empresa contratada para acompanhar o andamento do processo seletivo'

Gestäo de Recursos e lmPugnaçöes:
Definir os procedimentos claios e transparentes para recebitnento e análise de recursos e impugnaçöes.

Avaliação dos Resultados:
Avaliar os resultados do processo seletivo, identificando os pontos fortes e as áreas de melhoria para futuras

seleções.

4. Considerações Adiciotlais:
Garantir a transparência e a publicidade de todas as etapas do processo seletivo.

Utilizartecnoloç¡ias modernas e seguras paraarealização rias provas e olratamento dos dados dos candidatos.

Manter a comunicação clara e eficiente com os candidatos, fornecendo informaÇões precisas e oportunas.

Garantir a segurança de todas as informações dos candidatos.

15. DECLARAçÃO DE VIABIL¡DADE

'l . Benefícios:
Expertise Técnica:
Empresas especializaclas possuem experiência na organização de processos seletivos, garantindo a aplicação de

metodologias adequadas e a elaboração de provas de alta qualidade.

lsso contiibui para a seleção de gestores com o perfil adequado para o cargo, aumentando a eficiência da gestão

escolar.
Transparência e lmparcialidade:
A contratação de uma empresa externa reduz o risco de interferências políticas e garante a imparcialidade do

processo seletivo,
ìsso aumenta a credibilidade da seleção e garante a igualdade de oportunidades para todos os candidatos.

Otimização do Processo:
Empresås especializadas utilizam tecnologias e sistemas eficientes, agilizando o processo seletivo e reduzindo o

ternpo e os custos envolvidos.
lsso libera a equipe da prefeitrrra para se concentrar etn otltras atividades.

t
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Cumprimento da Legislação:
Empiesas especialiiadaå conhecem a legislação vigente, garantindo que.o processo seletivo esteja enr conformidade

com a Lei n" 14.13312021 (Nova Lei de Licitações e contratos Administrativos).

2. Custos:
Custos Financeiros:
A contratação de uma empresa especializada envolve cuslos financeiros, que devem ser considerados no orçamento

da prefeitura.
É importante realizar uma pesquisa de mercado para obter orçamentos competitivos.

Custos de Tempo:
Embora a empresa contratada agilize o processo seletivo, a prefeitura ainda precisará dedicar tempo para o

planejamerrto, acompanhamento e fiscalização do contrato'

3. Riscos:
Seleção da Empresa lnadequada:
A seleção de uma 

"rpr"å" 
com pouca experiência ou reputação duvidosa pocJe comprometer a qualidade clo

processo seletivo.
'È fundamental realizar uma análise criteriosa das propostas e verificar a experiência e a reputação das empresas

interessadas.
Problemas de Comunicação:
A falta de comunicação ólara entre a prefeitura e a empresa contratada pode gerar problemas e atrasos no processo

seletivo.
Ð ¡'npãit"nt" estabelecer canais de comunicação eficientes e realizar reuniões periódicas para acompanhar o

andarnento do processo.
Possíveis lmpugnaçÕes:
Sempre exisie ã póssibilidade de ocorrerem impugnações no processo seletivo, e a empresa contratada deve estar

preparada para liclar com elas.

4. Análise da Viabilidade:
A viabilidade da contratação de uma empresa especializada depende da análise dos benefícios, custos e rist:os

envolvidos.
Èm geral, os benefícios superam os custos e riscos, especialmente quando se busca garantir a transparência,

imparcialiclade e eficiência do processo seletivo.
No entanto, é firndamental realizar um planejamento cuidadoso e selecionar uma empresa com experlencla e

reputação comprovadas.

Recomendaçöes:
Realizar um estudo de viabilidade detalhado, considerando os custos e benefícios da contratação.

Elaborar um edital de licitaçåo claro e objetivo, com critérios de seleção bem definidos.

Realizar uma análise criteriosa das propostas, verificando a experiência e a reputação das empresas interessadas'

Acompanhar de perto o trabalho da 
"mpr"ru 

contratada, garantindo o cumprimento do contrato e a qualidade do

processo seletivo.

16. poStctoNAMENTo CSNCLUSIVO S9BRE A ADEQUAçÃ9 DA çONTRATAçA9

Diante do objeto de contratação pública descrito, é possível concluir que a contratação de urna empresa

especializacla na prestação de'serviços de organizaçã0, operacionalizaçáo e execução da seleção- pública para

constituiç;äo de uni banco cle gestoreé escolarei é adequada para atender à necessidade de nomeação aos cargos

de provimento em comissão dé diretor de escola clas instituições de ensino da rede pública municipal de ltaitinga/cË.

A tórceirizaçäo desse processo seletivo para uma empresa especializada.pode trazer maior eficiêtrcia e transparência

"o 
pro.urró, garantinào a escolha de profissionais qualificaclos e capacitados para ocupar esses cargos de gestão

nas escolas municipais,
Além disso, a contrataçáo de uma empresa especializada pode contribuir para a profissionalização e aprimoramento

da gestäo escolar, umà vez que a seleção de gestores competentes é fundamental para o bom funcionarnento das

instítuiçöes de ensino. Dessa forma, a tärceirização desse serviço pode trazer benefícios tanto para a administração

públicá, ao garantir a escolha de profissionais capacitados, quanto para a comunidade escolar, ao assegurar uma

gestão eficiente e comprometida com a qualidade da educaçäo oferecida.

portanto, diante da complexidade e da importância da função de diretor de escola, a contratação de urna empresa

especiaf izada p^r^ a re^ilizaçáo da seleção pública para constituiÇão do banco de gestores escolares parece ser unìa

escclha acertada e adequadä para aten'der ã necessidade de nomeaçäo aos cargos de provimento em cotnissão nas

instituiçöes de etrsino cla rede pública municipal de ltaitinga/CE.
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