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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)

ETP.24.06.03.B06-01 - DATA: 03/06/2024

Categoria: | SERVIGO

1. PROBLEMA RESUMIDO

Contratagdo de empresa especializada em assessoria e consultoria técnica na gestdo, acompanhamento, aplicagéo e
prestagé@o de contas dos recursos provenientes da Lei da Politica Nacional Aldir Blanc (Lei Federal N° 14,399/2022)

2. CLASSIFICAGAO DA PRETENSA PUBLICAGAO

A contratagdo de empresa especializada para assessoria e consultoria técnica na gestdo, acompanhamento,
aplicagdo e prestagdo de contas dos recursos da Lei Aldir Blanc (Lei n® 14.150/2021) se caracteriza como servigo
técnico especializado.

3. DESCRIGAO DA NECESSIDADE

Diante da complexa gestéo dos recursos da Lei Aldir Blanc e da caréncia de recursos humanos especializados na
SCT, torna-se indispensavel a contratagdo de empresa especializada para:

Prestar assessoria e consultoria técnica em todas as etapas da gestdo da Lei Aldir Blanc, desde a elaboragdo dos
planos de aplicagdo dos recursos até a prestagédo de contas.

Acompanhar a execugao dos projetos e agdes financiados com recursos da Lei Aldir Blanc, garantindo o cumprimento
dos prazos, metas e objetivos previstos.

Auxiliar na aplicagdo dos recursos de forma eficiente e transparente, de acordo com as normas e diretrizes da
legislagao.

Elaborar e prestar contas dos recursos da Lei Aldir Blanc a SCT e aos 6rgdos competentes, assegurando a lisura e a
transparéncia na gestao dos recursos publicos.

4. DEMONSTRAGAO DA PREVISAO DA CONTRATAGAO NO PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL

Conforme a Lei 14.133/2021 Art. 18. A fase preparatéria do processo licitatério é caracterizada pelo planejamento e
deve compatibilizar-se com o plano de contratagdes anual.

A aquisicdo do objeto presente nesse documento estd previsto no Plano de Contratagdo Anual, com ID:
41563628000182-0-000007/2024, referente a Unidade Gestora: Secretaria de Cultura e Turismo.

M 5. DESCRIGAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A contratagdo de uma empresa especializada em assessoria e consultoria técnica na gestdo para secretaria de
cultura é um processo importante que exige atencéo aos detalhes para garantir a escolha da empresa mais adequada
as necessidades da secretaria. Para tanto, diversos requisitos devem ser considerados, os quais podem ser divididos
em categorias:

Requisitos Gerais: Experiéncia: A empresa deve ter experiéncia comprovada em assessoria e consultoria para
secretarias de cultura, com énfase em areas relevantes como gestdo cultural, planejamento estratégico, captagdo de
recursos, legislagao cultural e produgéo de eventos.

Equipe qualificada: A equipe da empresa deve ser composta por profissionais qualificados e experientes nas areas de
atuagéo, com formagao em administragdo publica, gestdo cultural, direito cultural, contabilidade, entre outras areas
relevantes.

Metodologia de trabalho: A empresa deve apresentar uma metodologia de trabalho clara, objetiva e adequada as
necessidades da secretaria, com prazos definidos e etapas bem detalhadas.

Conhecimento da legislagédo cultural: A empresa deve ter profundo conhecimento da legislag&o cultural federal,
estadual e municipal, bem como das normas e procedimentos relacionados a gestéo cultural.
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Planejamento estratégico: A empresa deve ter expertise no desenvolvimento de planos estratégicos par{ ecre’rana
de cultura, com defini¢do de objetivos, metas, indicadores de desempenho e estratégias de agéo.

Gestdo de projetos culturais: A empresa deve ter conhecimento e experiéncia na gestdo de projetos culturais, desde
a concepgao até a execugdo e avaliagdo dos resultados.

6. LEVANTAMENTO DE MERCADO

MUNICIPIO DE PACAJUS

CREDOR: FBP ASSESSORIA E CONSULTORIA EIRELI
VALOR CONTRATADO: 62.640,00 VALOR MENSAL: 5.220,00
SECRETARIA: SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

(https://www.pacajus.ce.gov.br/contratos.php?id=1620)

MUNICIPIO DE ITAITINGA
CREDOR: WALMIR MARTINS GOMES 21957207353

~ VALOR CONTRATADO: 78.000,00 VALOR MENSAL: 6.500,00

SECRETARIA: GABINETE DO PREFEITO

(https://iwww.itaitinga.ce.gov.br/contratos.php?id=5284)

7. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A contratagdo de servicos de assessoria e consultoria para a Secretaria de Cultura é essencial para garantir a
otimizag&o dos recursos publicos, a qualidade dos servigos culturais oferecidos a populagdo e a transparéncia nas
agbes governamentais. Uma gestéo eficiente e moderna pode ser alcancada através da contratagdo de uma
consultoria especializada, que proporcionara solugdes abrangentes e inovadoras, mantendo o padrio ja existente na
Administragao Publica.

Otimizac¢&o do Controle e da Eficiéncia:

Controle automatizado de processos culturais: A consultoria implementara sistemas que registrem automaticamente
0s processos culturais, capturando dados relevantes como tipo de evento, publico-alvo, recursos utilizados, valor
investido e resultados obtidos, permitindo uma analise detalhada das iniciativas culturais.

Monitoramento em tempo real: A consultoria proporcionara ferramentas para o monitoramento em tempo real das
atividades culturais, alertando sobre anomalias, desvios de recursos ou fraudes, permitindo a tomada de medidas
imediatas e preventivas.

Gerenciamento de limites orgamentarios: Limites orgamentarios flexiveis e configuraveis serdo definidos para cada
projeto cultural, de acordo com as necessidades e politicas da Secretaria de Cultura, otimizando o uso dos recursos e
reduzindo custos.

Relatérios e andlises detalhadas: A consultoria gerara relatérios e analises detalhadas sobre o uso dos recursos em
projetos culturais, por iniciativa, periodo e tipo de atividade, permitindo a identificagdo de oportunidades de economia
e a otimizagdo das agdes culturais.

Melhoria da Gestdo de Recursos e Projetos:

Controle automatizado de compras de materiais e servigos: A consultoria registrara automaticamente as compras de
materiais e servigos culturais, capturando dados relevantes como tipo de material, quantidade, valor pago, fornecedor
e projeto, permitindo o controle do estoque e a otimizagao das compras.

Agendamento e acompanhamento de projetos: A consultoria facilitard o agendamento de projetos culturais, o
acompanhamento do status das atividades e a gestdo das garantias dos servigos contratados, garantindo a
realizagéo eficiente dos eventos e reduzindo custos com imprevistos.

Historico completo de projetos culturais: A consultoria armazenard um histérico completo dos projetos realizados,
permitindo a andlise do histérico de eventos, a identificagdo de problemas recorrentes e a tomada de decistes
estratégicas para a otimizagao da gestao cultural.

Transparéncia:

Rastreabilidade das transagbes: Todas as transagbes realizadas seréo rastreadas e registradas pela consultoria,
permitindo a auditoria completa das compras e atividades culturais, combatendo fraudes, desvios de recursos e
promovendo a transparéncia na gestdo da Secretaria de Cultura.

Demonstragéo da efetividade da gestdo: Os dados precisos e confidveis gerados pela consultoria permitirdo a
Administragdo Publica demonstrar a efetividade da gestao cultural, evidenciando os resultados alcangados e o uso
eficiente dos recursos pUblicos.
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A contratagdo de servigos de assessoria € consultoria para a Secretaria de Cultura, portanto, representa uma solugéo
eficaz e abrangente para a gestdo dos recursos culturais, garantindo a otimizagdo dos investimentos, a melhoria
continua dos servigos prestados e a promogao da transparéncia nas agdes governamentais. WCIPAL
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8.1. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES DE ITENS A SEREM CONTRATADOS

As especificagbes e quantitativos indicados basearam-se em dados de consultas realizadas junto ao setor
competente responsavel por identificar as necessidades inerentes ao objeto da pretensa contratagdo, dessa forma
entende-se necessaria a contratagdo dos seguintes itens e quantitativos:

Descrigdo Unid. Medida | Quant

= ASSESSORIA E CONSULTORIA SERVIGO 1
CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM ASSESSORIA E CONSULTORIA
TECNICA NA EXECUGCAO DA LEI DA POLITICA NACIONAL ALDIR BLANC (LEl
FEDERAL N° 14.399/2022) PARA ORIENTAR AS DIRETRIZES GERAIS, ESTRATEGIAS E
MEIOS PARA GARANTIR A IMPLEMENTAGCAO DOS BENEFICIOS PREVISTOS NA LEI;
APOIAR A ELABORACAO DO PROGRAMA DE TRABALHO A SER DESENVOLVIDO
PELO MUNICIPIO; ACOMPANHAR OS TRABALHOS DE EXECUCAO DOS BENEFICIOS
PREVISTOS NA LEl; ORIENTAR SOBRE DIVULGACAO E USO DAS INFORMACOES
GERADAS A PARTIR DAS REGRAS E ACOES NECESSARIAS A IMPLEMENTACAO DOS
BENEFICIOS PREVISTOS NA LEI, INCLUINDO: GESTAO E

SERVICO DE ELABORACAO DE EDITAIS, REALIZACAO DOS CHAMAMENTOS
PUBLICOS COM AVALIAGAO DAS PRESTACOES DE CONTAS DOS PROPORIENTES E
REALIZACAO DA PRESTACAO DE CONTAS MUNICIPAL; REALIZAR ATIVIDADES DE
CONSULTORIA, DE EMISSAO DE PARECERES E DE PARTICIPACAO EM COMISSOES
JULGADORAS DE PROJETOS, DE ACOES, DE INICIATIVAS E DE CANDIDATOS A
PREMIOS E A BOLSAS EM EDITAIS E CONGENERES ATRAVES DA SECRETARIA
MUNICIPAL DE CULTURA DE TURISMO DE ITAITINGA.

8.2. ITENS, QUANTITATIVOS E VALORES ESTIMADOS

Descrigdo Unid. Quant Valor Unit. R$ | Valor total R$
ASSESSORIA E CONSULTORIA SERVIGO 1 17.166,67 17.166,67

O setor de compras competente apds realizagéo de pesquisas de pregos com fornecedores por meio eletrénico (E-
mail, Banco de prego plblicos praticados, sites e links da internet) constatou que o prego médio estimado global para
esta contratagdo é de R$ 17.166,67 (dezessete mil cento e sessenta e seis reais e sessenta e sete centavos).

9. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

De acordo com a Lei 14.133/2021, o parcelamento do objeto licitado deve ser realizado sempre que isso se mostrar
tecnicamente e economicamente vidvel, no entanto, a lei ndo estabelece uma obrigatoriedade de parcelamento,
deixando a critério da Administragdo Publica a decisdo de parcelar ou ndo a solugdo, mas tendo que ser devidamente
justificada conforme art. 18, § 1°, inciso VI, da Lei 14.133/2021. Visando identificar padres e tomar medidas
direcionadas para reduzir o indice de manutengdes corretivas, otimizando os custos e a disponibilidade da frota e
tendo em vista que através do sistema informatizado por fornecedor Unico, sera possivel analisar dados como
historico de manutengdes, tipo de pegas mais utilizadas, quilometragem percorrida e habitos de diregdo dos
motoristas, sugere-se o ndo parcelamento da contratagao.

10. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO

Pregéo Eletrénico:
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Vantagens:

Maior agilidade e celeridade no processo licitatério;
Maior transparéncia e publicidade;

Maior concorréncia, o que pode levar & obten¢do de melhores pregos;
Possibilidade de participagdo de empresas de todo o pais.

Desvantagens:
Exige infraestrutura tecnolédgica adequada;

Pode ser mais complexo e burocratico do que outras modalidades de licitagao;

Nem todas as empresas estdo familiarizadas com a modalidade eletrénica.

Dispensa de Licitagdo:

Vantagens:

Agilidade: A dispensa é um processo mais célere do que a licitagdo, possibilitando a contratagdo da empresa ou

profissional em menor tempo. Isso pode ser crucial em situagGes de urgéncia ou quando ha necessidade de iniciar

um projeto rapidamente.

Menor burocracia: O processo de dispensa é menos burocratico do que a licitagdo, exigindo menos documentagéo e

trémites administrativos. Isso significa menos trabalho para a equipe da Administragdo Publica e menor tempo gasto

com formalidades.

Economia de recursos: A dispensa pode gerar economia de recursos para a Administragao Publica, pois elimina os

custos com a realizagdo do processo licitatério, como publicagdo de editais, contratagdo de comissdo de licitagdo e

analise de propostas.

Contratagdo de especialistas: A dispensa pode ser utilizada para contratar profissionais ou empresas com expertise
25 reconhecida em areas especificas, o que pode ser dificil de obter através da licitagéo.

Essa flexibilidade permite @ Administragdo Publica buscar as melhores solugbes para suas necessidades, mesmo
que estas exijam conhecimento técnico especializado.

Desvantagens da Dispensa de Licitagao:
Falta de transparéncia: A dispensa de licitagdo é um processo menos transparente do que a licitagé@o, pois ndo ha a

participagdo de outras empresas interessadas na contratagdo. Isso pode gerar questionamentos sobre a lisura do
processo e a escolha da empresa contratada.

Risco de favorecimento: A dispensa de licitagdo pode abrir brecha para favorecimento de empresas ou profissionais
especificos, em detrimento da competitividade e da obtengdo das melhores propostas para a Administragdo Pablica.

Dificuldade de fiscalizagdo: A dispensa de licitagdo torna mais dificil a fiscalizagdo dos pregos e da qualidade dos

servigos contratados, pois ndo ha a comparagéo com outras propostas. Isso pode levar a sobrecarga de pregos e a
baixa qualidade dos servigos prestados.

Limite de valor: A dispensa de licitagdo possui um limite de valor para cada tipo de contratagéo, o que restringe a sua
utilizag&o para servigos, obras ou compras de menor valor.

11. RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratag8o de servicos de assessoria e consultoria para a Secretaria de Cultura visa alcangar os seguintes
resultados:
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Redugao de Desperdicios: Melhoria na alocagao de recursos financeiros e materiais, evitando gastos desnecessarios.
Eficiéncia Operacional: Processos automatizados para planejamento, execugdo e monitoramento de atividades
culturais.

Melhoria na Qualidade dos Servigos:

Satisfagdo do Publico: Eventos e atividades culturais melhor planejados e executados, atendendo as expectativas da
populagéo.

Gestéo Profissional: Capacitag&o e apoio técnico aos gestores, promovendo uma administragdo mais eficiente.
Transparéncia e Controle:

Rastreabilidade: Registro detathado de todas as transagdes e atividades, facilitando auditorias e controle.
Combate a Irregularidades: Monitoramento em tempo real para identificar e corrigir fraudes e desvios.
Decisdes Baseadas em Dados:

Andlises Detalhadas: Relatérios e analises que fornecem insights para ajustes estratégicos baseados em evidéncias.

o~ Identificagéo de Oportunidades: Uso dos dados para identificar oportunidades de economia e melhoria.

Gestao Eficiente de Projetos:

Planejamento e Execugdo Aprimorados: Melhor agendamento e acompanhamento de projetos culturais.
Historico Completo: Manutengdo de um histérico detalthado dos projetos para andlise de desempenho.
Transparéncia e Confianga Publica:

Divulgacéo de Resultados: Publicagdo de dados de gestao cultural, promovendo transparéncia.

Participagéo Cidada: Incentivo a participagdo da comunidade na avaliagdo e sugestao de politicas culturais.

Esses resultados contribuirdo para uma gestao cultural mais eficiente, transparente e voltada para as necessidades
da populagéo, promovendo um uso responsavel dos recursos publicos.

12. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E TRATAMENTOS

Embora a contratagdo de servigos de assessoria e consultoria para a Secretaria de Cultura tenha muitos beneficios, é
importante considerar possiveis impactos negativos ambientais que podem surgir:

Geragéo de Residuos Eletronicos:

Equipamentos e Hardware; A necessidade de novos equipamentos tecnoldgicos pode gerar residuos eletrénicos, que
requerem descarte adequado para evitar a poluigdo ambiental.

Impacto em Areas Naturais:

Eventos Culturais: A realizagdo de eventos em d&reas naturais ou sensiveis pode causar degradagdo do meio
ambiente, com impactos na flora e fauna locais.

13. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

O objeto em questdo ndo € correlato e nem interdependente. A clareza na definigdo de relagdes entre objetos é
fundamental.

14, PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO

Com a contratagdo de servigos de assessoria e consultoria para a Secretaria de Cultura, providéncias essenciais
devem ser tomadas:

Monitoramento e Avaliagédo Continuos:

Estabelecer processos de monitoramento e avaliagao continuos para medir os resultados obtidos, identificar 4reas de
melhoria e garantir que os objetivos de otimizagéo e transparéncia sejam alcangados de forma sustentavel.
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Comunicagdo e Engajamento com a Comunidade: A ~>3'

Estabelecer canais de comunicagédo eficazes com a comunidade, promovendo a participagéo cidada na avaliagao e
na sugestio de melhorias para as politicas culturais, aumentando a transparéncia e a confianga publica.

Avaliag&o Periodica da Consultoria:

Reallizar avaliagdes periddicas da atuagdo da consultoria contratada, garantindo que os servigos prestados estejam
atendendo as expectativas e necessidades da Secretaria, e ajustando o contrato conforme necessario.

15. DECLARAGAO DE VIABILIDADE

A contratagdo de servigos de assessoria e consultoria para a Secretaria de Cultura é viavel, pois promove a
otimizagdo dos recursos publicos, melhora a qualidade dos servigos culturais oferecidos a populagdo e aumenta a
transparéncia nas agdes governamentais. Com a implementagéo de sistemas automatizados e processos eficientes,
a Secretaria pode reduzir custos, combater fraudes e garantir uma gestdo cultural mais profissional e eficaz,
beneficiando diretamente a sociedade e promovendo um uso responsavel dos recursos publicos.

16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUAGAO DA CONTRATAGAO

Diante do objeto de contratagéo publica apresentado, é possivel concluir que a prestagdo de servigos de assessoria e
consultoria para a Secretaria de Cultura da Prefeitura Municipal de ltaitinga/CE atende de forma adequada as
necessidades do org&o. A utilizagdo de tecnologia avangada, aliada a expertise da consultoria, permite um controle
mais eficiente e transparente dos projetos culturais, garantindo maior agilidade e seguranga nas operagdes. Além
disso, a capacidade de apoiar tanto as iniciativas culturais atuais quanto aquelas que surgirem durante a vigéncia do
contrato demonstra a flexibilidade e a abrangéncia do servigo oferecido.

Portanto, considerando a complexidade e a abrangéncia dos servigos necessarios para a gesto cultural da Prefeitura
Municipal de ltaitinga, a contratagdo de uma empresa especializada em assessoria e consultoria se mostra como uma
solugdo eficaz e adequada para atender as demandas do drgdo publico. A combinagédo de tecnologia de ponta e
conhecimentos especializados contribui para a otimizagdo dos processos e a redugdo de custos, garantindo um
servigo de qualidade e eficiéncia na gestdo das atividades culturais municipais.

itaitinga-CE, 4 de Junho de 2024,

|
Stefany Amorim Monteiro
Responsavel

Maria Eduarda Martins Assungido
Responsavel
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