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ANALISE DE RISCOS

Objeto: SERVICO DE MANUTENCAO E REPARO DE NOBREAKS / SECRETARIA DE FINANGAS DE ITAITINGA CEARA

! Mau_'iz de Riscos da Contratagdo

. Proba | | Nivelde
FASE Riscos Possiveis causas bilida t[;a Risco (P) x Controle/Contingéncia Responsavel
de U
’ X Revisdo minuciosa do Termo de Referéncia.
E Elaboracio do T p Ealtt)al de Conhecnlmt:anto.NFalta :‘elttemzo Estabelecimento de cronograma  para
1. Planejamento o B BaABomEsdo 1o Rermal de | 1el para Clabaraeee, kA el g 3 Baixo | realizacio de credenciamento. Contratante
Referéncia recursos humanos suficientes; Erro no tacio d id issio d
preenchimento Capacnta.g_ao e servidores. Revisdo do TR/PB
para verificar a completude.
Elaboragdo de ETP com | Equipe de planejamento da . T .
= - N . Treinamento e capacitagdo das equipes
. ‘ espacificagdes incompletas ou com | centratagde nae dotém as ‘g P -
2. Planejamento = ) . . L 2 3 Médio responsaveis  pelo planejamento  da | Resp. pelo ETP
requisitos irrelevantes/insuficientes | competéncias  multidisciplinar  res =
. . S SR = . contratagdo
ou indevidamente restritivos necessarias a execugdo da atividade.
i " A . . Resp. a
o Pesquisa de preco Falta de conhecimento da legislacdo Capacitagdo dos servidores envolvidos para P pe
3. Planejamento . . 2 4 Alto Pesquisa de
Incompleta ou incorreta que trata da pesquisa de pregos Efetuar levantamento de Mercado Precos
4. Seleca de 3 ! 5 s - e 3
ca0 Apresentacdo d'e documentacdo M fé ou inobservancia da Proponente 9 5 Médio APrc_esentagao_ de Documen'to-s orlglna.ls co:n Contratada
Fornecedores falsa ou vencida no ato do copias autenticadas em cartdrio, ou verificagdo
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credenciamento

no ato do recebimento conferindo com os
originais; Apresentacdo de documentos em
plena validade; Consulta em sites de 6rgdos
oficiais.

Desconhecimento dos termos da

Falta de orientacdo para a correta
condugdo da aplicagdo dos termos

Estabelecer rotinas para conhecer

Contratante/Fisca

5. Gestao do Contrato N . 3 Médio detalhadamente o contrato; Capacitar os | .
contratagdo contratuais; Tempo e preparo dos . . N o S is de Contrato
— servidores envolvidos na gestdo / fiscalizagdo
fiscais e gestor do contrato
Servico ndo realizado ou em | Falta de orientagdo para a correta . . . "
. n N Capacitar os servidores envolvidos na gestdo /
. desconformidade com as | condugdo da aplicagdo dos termos - N " .
6. Gestdo do Contrato e . . 3 Médio fiscalizacdo; Devolucdo de produto/servico e | Contratada
especificagdes do objeto e com a | contratuais; Tempo e preparo dos o e .
. notificar fornecedor para substituicdo do item
proposta da contratada fiscais e gestor do contrato
Acompanhar toda a execucdo da ata, verificar
7. Gestdo do Contrato | Inexecugdo contratual Nao fornecimento do servigo 4 Alto sinais que refletem o desinteresse da empresa; | Contratada
Aplicar as penalidades contratuais
Levar a interrupgbes e atrasos das
atividades da secretaria, perda de Gestor da
8. Planejamento Falta de manutengdo dados  importantes, danos  aos 4 Alto Realizar as manutengdes preventivas. Secretaria

equipamentos e impactar na
arrecadag¢do do municipio.

A Matriz de Riscos da Contratac¢do, foi elaborada levando em consideragdo os seguintes pontos: 1. Descricdo do objeto previsto para contratacdo; 2. O evento de risco incerto que, se
ocorrer, afeta a realizagdo dos objetivos da contrata¢do; 3. Condi¢des que viabilizam a concretizacdo de um evento de risco; 4. Identificagdo de quais s30 as consequéncias no caso da
ocorréncia do risco; 5. A avaliagdo da probabilidade e do impacto devera ser analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida na tabela abaixo.

Escala de Probabilidade Escala de Impacto
Descritor Descrigdo Nivel Descritor Descricao Nivel
Muito Baixa Evento extraordinario, sem histérico de ocorréncia. 1 Muito Baixa Impacto insignificante nos objetivos. 1
Baixa Evento casual e inesperado, muito embora raro, ha 2 Baixa Impacto minimo nos objetivos. 2
= TaEwvora, 1710, aitirvrga s . prefeituraEitaitingsa. ce.gov s
= =1 { s T tinga. oo ior



= e — e serEsTTs
) rf.l(&'-ﬁ_% =1
PREFEITURA MUNICIPAL DE
‘s Tl ] =Ry TF a 1
" 2 i . ¢t 8 <
i ALER I NG A
w——  Construincdo Nnovos caminhos
histérico de sua ocorréncia
Média Evento esperado, de frequéncia reduzida, e com histérico 3 Média Impacto mediano nos objetivos, com possibilidade de
de ocorréncia parcialmente conhecido. recuperacao.
Alta Evento usual, com histérico de ocorréncia amplamente 4 Alto Impacto significante nos objetivos, com possibilidade
conhecido. remota de recuperacao.
. - . Impacto maximo nos objetivos, sem possibilidade de
Muito Alta Evento repetitivo e constante. 5 Muito Alta —

Apés o resultado do célculo de probabilidade X impacto sera obtido o nivel do risco, que poders ser classificado como baixo, médio, elevado e extremo, conforme tabela abaixo:

Nivel de Risco
1 Muito.Baixa
2 Baixa
3-6 Média
8-12 Alta
15-25 Muito Alta

Tratar o risco consiste em propor a¢cdes para prevenir, transferir, mitigar ou aceitar o risco.
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