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ANALISE DE RISCOS

Objeto: CONTRATAGCAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA EXECUGCAO DE IMPLANTACAO DE SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA
NO MUNICIPIO DE ITAITINGA — CE — MAPP 27.

Matriz de Riscos da Contratacdo
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#1 - Elaborar orgamento estimativo
que reflita a realldade de pregos
praticados no mercado para o objeto
a ser contratado, utilizando a tabela
da SEINFRA e SINAPI como prioridade;

#2 - Na ocorréncia da necessidade de
contratacao de servicos nao inclusos,

Auséncia de  Empresas captar orcamentos no mercado | Contratante/
interessadas em participar | Plano de contratagio com atentando para a uniformidade e | Empresa
3. Planejamento | do processo de licitagdo ou | requisitos orgamentarios 1 i S especificidades das necessidades; responsdvel
da Contratagdo N3o atingir os precgos | insuficientes, levando a #3 - A Secretaria demandante devera | pela
estimados (deserta  ou | subprecificagdo. atuar na andlise financeira preliminar | elaboragdo do
fracassada). e na fase final, antes do envio para o | Projeto Basico

processo de licitagdo, inclusive nas
cotacbes de precos, garantindo assim
a compatibilidade de precos;

#4 - Divulgar os pregos estimados no
Termo de Referéncia para possiveis
esclarecimentos/impugnag¢des  para
correcbes na fase de selecdo do

fornecedor.
4, planejaments #1 - A previsdo de Atestados Técnicos
d.a Contratacgio Selecio  d fornecedor ausenciat (de - previsag) - de 2 4 Alta deverd estar redigida no Termo de | Contratante
ele e it S . TS A
¢ solicitagdo de documentos que Referéncia; s A o
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incapaz de executar o objeto

'sejam imprescindiveis para a
contratagdo como Atestados de
Capacidade Tecnica que
detenham de  quantidades
minimas satisfeitas;

Contratagdo de empresa punida
em outros 6rgdos poratraso;

Falta de fiscalizacdao durante as
entregas.

#2 — O objeto serd contratado
mediante a  apresentagdo da
qualiticagao tecnica especifica a set
definida pela Secretaria demandante
e que seja documentos idbneos,
capazes de satisfazer a necessidade
da atualizagdo da demanda;

#3 - Art. 9 da Lei 14.133/21 - admitir,
prever, incluir ou tolerar, nos atos que
praticar, situacdes para contratacdo
de fornecedor/prestador de servigos.

5. Planejamento

Verificar antes da assinatura do

- Seguranga do trabalho Ausencia de EPIS na execugdo 2 3 Média . Contratante
da Contratacdo . contrato as obrigacdesde seguranca.
do servico.

Atrasos nos pagamentos Auséncia  de  previsio  de #1 - Iniciar o Termo de Referéncia

acima dos prazos legais - para contratagdo mediante a previsio | Contratante/

definidos por Lei, | TeCUrs0s orgamentarios que d existéncia de recursos | FUNDO
6. Planejamento ociSonanio & Telrdb na; assegurem o pagamento dos 7 4 Alta € o i ESTADUAL DE
Orcamentario inuidade d _ servicos executados ou da orga'mentanos para a execucdo dos B DUAL :

continuidade dos servigos entrega dos produtos no Servicos; SANEAMENTO

ou entregade produtos #2- Iniciar processo licitatério com | - FESB

contratados.

exercicio financeiro em curso.

previsdo orgamentdria para o contrato
no plano plurianual.
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7. Gestdo
Contrato

do

Auséncia de pessoal
suficiente para

a fiscalizagao de
execugdo  de contratos de
servigos técnicos

de demandas
aos mesmos 1

Multicontratos
internas
profissionais

4 Média

#1 - Definicdo de equipe de
fiscalizagdo alinhada com a equipe de
planejamento da contratacgao;
#2- Definir metodologia interna para o
Gerencimento de prioridades;

#3 - As Chefias Imediatas devem
adotar o mapeamento de produgdo
das equipes, com fins a identificar a
real possibilidade de execugdo das
demandas.

Contratante

8. Gestdo
Contrato

do

Fiscalizagdo ineficiente do

contrato

Equipe indicada é inadequada a
fiscalizacdo do contrato, e falta
de capacitacdo da equipe para
fiscalizagdo do contrato;

Falta de conhecimento do objeto,
servicos e produtos a serem
adquiridos.

4 Média

#1 - Definir procedimento interno na
Secretaria com vistas a padronizar
citérios de sele¢do de equipe de
fiscalizagao

#2 - Implementar programa de
treinamento em Fiscaliz¢do de
Contratos Administartivos para os
servidores que serdo indicadoscomo
Fiscais de Contratos

#3 - Reunides com mesa aberta para
discussdo sobre as melhores diretrizes
a seguir com a contratagdo e
exposicao de motivos, falhas, solugdes
e diversos para corrigir a fiscaliza¢3do.

Contratante

\ \

9. Gestao

do

Divergéncias nas quantidades

Metodologia de avaliagio e | 2

4 Alta

#1 - A metodologia de analise de

Contrata nte
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medig¢ao do contrato deveestar

Contrato a serem executadas na | quantificacdo é subjetiva ou ndo
prestacao dos servigos proporciona mecanismo para definido no Termo de Referéncia,
yudilificdr a detnandg duravs de indlce de Medig3o, de
modo a propiciar a quantificacdodo
servico pela fiscalizacao;
#2 - O Planejamento das quantidades
a serem contratadas/adquiridas
deverdao estar no Estudo Técnico
Preliminar, sempre que possivel,
demonstrando a necessidade mensal.
Desequilibrio financeiro
relacionado a gestdointerna #1-A licitacdo necessita ser iniciada
5 | da Contratada com a previsao de existéncia de
10. Gestdo do 'lA .c(;)ntrate:c.da S possul 4 Médi recursos orgamentarios para a Contratante/Fi
Contrato ég;];i:lfaroér;ilzrcae;;a _ Desequilibrio financeiro e912 | execugdodo contrato nanceiro
relacionado a atrasos de #2- Iniciar processo licitatério com
pagamentos pela Administracdo previsdo no plano plurianual.
Pidblica

A Matriz de Riscos da Contratacdo, foi elaborada levando em consideracdo os seguintes pontos: 1. Descrigdo do objeto previsto para contratagdo; 2. O
evento de risco incerto que, se ocorrer, afeta a realizagdo dos objetivos da contratagdo; 3. Condi¢Ges que viabilizam a concretizagdao de um evento de
risco; 4. ldentificacdo de quais sdo as consequéncias no caso da ocorréncia do risco; 5. A avaliacdo da probabilidade e do impacto devera ser analisada
em uma escala de 1 a 5, conforme definida na tabela abaixo.

Escala de Probabilidade

Descritor |

Descricao
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, . Evento extraordinario, sem histdrico de Muito - .
Muito Baixa a . 1 . Impacto insignificante nos objetivos. 1
ocorréencia. Baixa
. Evento casual e inesperado, multo embora raru, . . -
Baixa L es A 2 Baixa Impacto minimo nos objetivos. 2
ha historico de sua ocorréncia
.= Evento esperado, de frequéncia reduzida, e com L Impacto mediano nos objetivos, com
Média . o . . 3 Média e - 3
histérico de ocorréncia parcialmente conhecido. possibilidade de recuperacgao.
Alta Evento usual, com histdrico de ocorréncia 4 Alto Impacto significante nos objetivos, com 4
amplamente conhecido. possibilidade remota de recuperagao.
. - . Impacto maximo nos objetivos, sem
Muito Alta Evento repetitivo e constante. 5 Muito Alta P T ! ~ 5
possibilidade de recuperagao.

Apds o resultado do célculo de probabilidade X impacto serd obtido o nivel do risco, que podera ser classificado como baixo, médio, elevado e extremo,
conforme tabela abaixo:

Nivel de Risco
1 Muito Baixa
2 Baixa
3-6 Média
8-12 Alta
15-25 Muito Alta
Tratar o risco consiste em propor ag¢bes para prevenir, transferir, mitigar ou aceitar o risco. ARORAN
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Itaitinga/Ce, 23 de Janeiro de 2025

E; O DE SOUZA DA SILVA
Secretario da Infraestrutura, Obras e Servicos Publicos
ORDENADOR DE DESPESAS
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