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ANALISE DE RISCOS

Objeto: CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA EXECUGAO DE SERVICO DE REFORMA DA ESCOLA VALMIQUE SAMPAIO DE
ALBUQUERQUE E ECOSSISTEMA DE INOVACOES, DE INTERESSE DA SECRETARIA DE EDUCACAO DO MUNICIPIO DE ITAITINGA — CE.

Matriz de Riscos da Contratacdo
i : Prob e Nivel de o = 5
FASE Riscos i Possiveis causas abili ctf; | Risco ~ Controle/Contingéncia Responsavel
dade | (P)x (1) ‘“
Falta de Conheci Falta d Revisdo minuciosa do Termo de
tata eh?t?l eument;).bataNe Referéncia. Estabelecimento  de
. . empo habil para elaboragao; o
1. Planejamento | Erro na Elaborag¢do do Termo FaIt: de recpursos hum:nos 1 . Fe [eopea  Pae realizacéio de T
da Contratagao de Referéncia . credenciamento.
suficientes; Erro no c itacko d id Revisio d
preenchimento apacitagao e-.f)erw ores. Revisdo do
TR/PB para verificar a completude.
Elaboracio de ETP com | Equipe de planejamento da
7. Planeiamento especificacdes incompletas | contratagdo ndo detém as Treinamento e capacitacdao das
d;a Contrajta %0 ou com requisitos | competéncias  multidisciplinar 2 3 Médio | equipes responsaveis pelo | Resp. pelo ETP
§d0 irrelevantes/insuficientes ou | res necessarias a execugdo da planejamento da contratacao o
indevidamente restritivos atividade. ﬁ' !
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3. Planejamento
da Contratacao

AusénciadeEmpresasinteress
adasemparticipardoprocesso
delicitagdoou Nao atingir os
precos
estimados{desertaoufracassa
da).

Planodecontratagaocomrequisit
osorcamentariosinsuficientes,le
vandoasubprecificagdo.

Média

#1 - Elaborar orcamento estimativo
que reflita a realidade deprecos
praticados no mercado para o objeto
a ser contratado,utilizandoa tabela da
SEINFRA e SINAPI como prioridade;

#2 - Na ocorréncia da necessidade de
contratagdo de servigosndo inclusos,
captar orgamentos no mercado
atentando para auniformidade
eespecificidadesdasnecessidades;

#3 - A Secretaria demandante devera
atuar na andlise financeirapreliminar
e na fase final, antes do envio para o
processo delicitagao, inclusive nas
cotacdes de precgos, garantindo assim
acompatibilidadedeprecos;

#4 - Divulgar os pregos estimados no
Termo de Referéncia parapossiveis
esclarecimentos/impugnagbes  para
corregdes na
fasedeselecdodofornecedor.

Contratante/
Empresa
responsavel
pela
elaboracgao do
Projeto Basico

4. Planejamento
da Contratacdo

Selecaodefornecedorincapaz

Auséncia de previsdo de
solicitacdo de documentosque

Alta

#1 - A previsdo de Atestados Técnicos
devera estar redigida
noTermodeReferéncia;
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deexecutaroobjeto sejam imprescindiveis para a
contratacdo comoAtestados de
Capacidade Tecnica gue
detenham

dequantidadesminimassatisfeit

as;

Contratagdo de empresa punida
em outros 6rgdos poratraso;

Faltadefiscalizacdoduranteasent
regas.

#2—
Oobjetoseracontratadomedianteaapr
esentacdodaqualificacdotécnicaespeci
ficaaserdefinidapelaSecretariademan
danteequesejadocumentosiddneos,ca
pazesdesatisfazeranecessidadedaatua
lizagdoda demanda;

#3 -Art. 9 da Lei 14.133/21 - admitir,
prever, incluir ou
tolerar,nosatosquepraticar,situagdesp
aracontratacdodefornecedor/prestad
ordeservicos.

5. Planejamento

Verificarantesdaassinaturadocontrato

n Segurangadotrabalho AusenciadeEPISnaexecugdodos Média . Contratante
da Contratagado : asobrigagbesdeseguranca.
ervigo.
Atrasosnospagamentosacim Ausénciad <Sod #1 -Inici T deReferénci
e usénciadeprevisdoderecursoso -Iniciaro Termo deReferénciapara
adosprazoslegaisdefinidospo Aments -p S N ed ; P
. . . r entariosqu uremopa contratagdomedianteaprevisdodeexist
6. Planejamento | rlei,ocasionandooretardona gimentodoss:rvigoseiecutad%s Alta anciad : P Ari Contratante
. . - énciaderecur rcamentd raae
Orgcamentdrio continuidade dos servicos R Res s [1O3E

oudaentregadosprodutosnoexer

ou entregadeprodutos ciciofinanceiroemcurso.

contratados.

xecugaodosservicos; o
#2- (OTURS
Iniciarprocessolicitatériocomprevisaoo
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7. Gestao

Ausénciadepessoalsuficiente
do

Multicontratosdedemandasinte

#1 - Definicgdo de equipe de
fiscalizagao alinhada com
aequipedeplanejamentodacontrataga
0;
#2-
DefinirmetodologiainternaparaoGeren

para . 1 4 Média ] o Contratante
Contrato S I . rnasaosmesmosprofissionais cimentodeprioridades;
afiscalizagdodeexecugdodecon
tratosdeservigostécnicos #3 - As Chefias Imediatas devem
adotar o mapeamentode producgdo
das equipes, com fins a identificar a
realpossibilidadedeexecu¢aodasdema
ndas.
Equipeindicadaéinadequadaafis #1- ) ) )
calizagdodocontrato,efaltadeca D.eﬁmrpr‘oced|ment0|n-terno_n;’as_ecreta
pacitaciodaequipeparafiscaliza riacom vistas a padronizar citérios de
e v = . sele¢do de equipe defiscalizagao
8. Gestio do | Fiscalizacdoineficientedocont | gaodocontrato; . & aulp 8
1 4 Média | #2 - Implementar programa de
Contrato rato

Faltadeconhecimentodoobijeto,se

treinamento em Fiscaliz¢do

Contratante
“e¥ E”%
& 2
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. - deContratosAdministartivosparaosser mn 7
rvicoseprodutosaseremadquirid ) N o r a
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#3-
Reunibescommesaabertaparadiscussa
osobreasmelhoresdiretrizes a seguir
com a contratagdo e exposicdo de
motivos,falhas,solu¢besediversospara
corrigirafiscalizacao.

Divergénciasnasquantidades

Metodologia de avaliagao e
quantificagdo

#1-
Ametodologiadeandlisedemedigaodo
contratodeveestar definido no Termo
de Referéncia, através
deindicedeMedicdo,demodoapropici

" araquantificagdodoservigopelafiscaliz
9. Gestio do IR - . -
Contrato aseremexecutadasnapresta¢ | ésubjetivaoundoproporcioname 2 4 Alta acdo; Contratante
aodosservigcos canismoparaquantificarademan #2 - O Planejamento das quantidades
da
a
seremcontratadas/adquiridasdeverdoes
tarnoEstudoTécnicoPreliminar, sempre
que possivel, demonstrando
anecessidademensal.
Desequilibriofinanceirorelacio #1-
d = . | nadoagestdointernadaContrat Alicitagaonecessitaseriniciadacomap
10. Gestio do A f:ontr-ata a' a0 pos_sw ada . revisdodeexisténciaderecursosorga Contratante/Fi
—— liquidezfinanceiraparacontin 1 1 Média

uarocontrato

Desequilibriofinanceirorelaciona
doaatrasosdepagamentospelaA

mentariosparaaexecugaodocontrato
H2-
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A Matriz de Riscos da Contratacdo, foi elaborada levando em consideragdo os seguintes pontos: 1. Descri¢do do objeto previsto para contratagdo; 2. O
evento de risco incerto que, se ocorrer, afeta a realizagdo dos objetivos da contratagdo; 3. Condi¢des que viabilizam a concretizagdo de um evento de
risco; 4. ldentificacdo de quais sdo as consequéncias no caso da ocorréncia do risco; 5. A avaliagdo da probabilidade e do impacto devera ser analisada
em uma escala de 1 a 5, conforme definida na tabela abaixo.

Escala de Probabilidade : - Escala de Impacto F
Descritor Descricdo | Nivel Descritor Descricdo Nivel
) . Evento extraordinario, sem histérico de Muito L .
Muito Baixa N 1 B Impacto insignificante nos objetivos. 1
ocorréncia. Baixa
. Evento casual e inesperado, muito embora raro, . - .
Baixa b a4 - 2 Baixa Impacto minimo nos objetivos. 2
ha historico de sua ocorréncia
o= Evento esperado, de frequéncia reduzida, e com . Impacto mediano nos objetivos, com
Média - A . ] 3 Média = » 3
histérico de ocorréncia parcialmente conhecido. possibilidade de recuperacdo.
Alta Evento usual, com histérico de ocorréncia 4 B Impacto significante nos objetivos, com 4
amplamente conhecido. possibilidade remota de recuperagao.
. .. . Impacto maximo nos objetivos, sem
Muito Alta Evento repetitivo e constante. 5 Muito Alta P e ) - 5
B possibilidade de recuperacdo.

Ap6s o resultado do célculo de probabilidade X impacto serd obtido o nivel do risco, que podera ser classificado como baixo, médio, elevado e extremo,
conforme tabela abaixo:

Nivel de Risco
1 ] Muito Baixa
2 Baixa
3-6 Média
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8-12 Alta
15-25 Muito Alta

Tratar o risco consiste em propor a¢fes para prevenir, transferir, mitigar ou aceitar o risco.

Itaitinga/Ce, 27 de Janeiro de 2025
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