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ANALISE DE RISCOS

Objeto: PAVIMENTAGAO ASFALTICA DE DIVERSAS RUAS NO MUNICIPIO DE ITAITINGA/CE — MAPP 2653

Matriz de Riscos da Contratagdo

Prob e Nivel de
FASE Riscos Possiveis causas abili e Risco Controle/Contingéncia Responsavel
dade (P)x (1)
ta d k. Falta d Revisdo minuciosa do Termo de
:a - ehc’obr?l eument;).b a ta~ € Referéncia. Estabelecimento  de
. i, m ; N
1. Planejamento | Erro na Elaboragdo do Termo F(:\It:O dea Irefjrrsaose ahlf;a::gs 1 . Baixo | COMCBrama  para  realizacio  de T
da Contratacdo de Referéncia o credenciamento.
suficientes; Erro no il . <50 d
preenchimento Capacitacdo de. .serwdores. Revisao do
TR/PB para verificar a completude.
AT Elabor"1::1.<;ao~ de . ETP Icom Equipe cie plzineja(rjner'\to da Treinamento e capacitacio  das
) J . especificacoes |ncomp.e.ztas contratalgac.» flce 'e.ter.n . as 2 3 Médio | equipes responsaveis pelo | Resp. pelo ETP
da Contratacdo ou com requisitos | competéncias  multidisciplinar

irrelevantes/insuficientes ou

res necessarias a execuc¢do da

planejamento da contratacdo
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indevidamente restritivos

atividade.

3.

Planejamento

da Contratacdo

Auséncia de Empresas
interessadas em participar
do processo de licitagdo ou
Ndo atingir os precos
estimados (deserta ou
fracassada).

Plano de
requisitos
insuficientes,
subprecificagdo.

contratacdo com
orgcamentarios
levando a

Média

#1 - Elaborar orcamento estimativo
gue reflita a realidade de precos
praticados no mercado para o objeto
a ser contratado, utilizando a tabela
da SEINFRA e SINAPI como prioridade;

#2 - Na ocorréncia da necessidade de
contratacdo de servigcos nao inclusos,
captar orgamentos no mercado
atentando para a uniformidade e
especificidades das necessidades;

#3 - A Secretaria demandante devera
atuar na analise financeira preliminar
e na fase final, antes do envio para o
processo de licitagdo, inclusive nas
cotagdes de precgos, garantindo assim
a compatibilidade de precos;

#4 - Divulgar os pregos estimados no
Termo de Referéncia para possiveis
esclarecimentos/impugnacbes  para
correcbes na fase de selecdo do
fornecedor.

Contratante/
Empresa
responsavel
pela
elaborac¢do do
Projeto Basico

4.

Planejamento

Selecdo de fornecedor

Auséncia de previsio de
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da Contratacdo incapaz deexecutar o objeto | solicitagdo de documentos que Referéncia;

sejam imprescindiveis para a #2 — O objeto serd contratado

contratacdo como Atestados de mediante a  apresentacdo da

Capacidade Tecnica que qualificagdo técnica especifica a ser

detenham de quantidades definida pela Secretaria demandante

minimas satisfeitas; e que seja documentos idOneos,
capazes de satisfazer a necessidade

Contratacdo de empresa punida da atualizagdo da demanda;

em outros érgdos poratraso;
#3 - Art. 9 da Lei 14.133/21 - admitir,
Falta de fiscalizagdo durante as prever, incluir ou tolerar, nos atos que
entregas. praticar, situacBes para contratacdo
de fornecedor/prestador de servicos.

5. Planejamento . - N Verificar antes da assinatura do
J - Seguranca do trabalho Ausencia de EPIS na execuc¢io 2 3 Média _ e Contratante
da Contratacdo ; contrato as obrigagdesde seguranca.
do servigo.
A 2 Auséncia de previsio de #1 - Enviar Estudo Preliminar de
; rasos nos pagamentos g " . :
6. Planejamento . q pag L recursos orgcamentarios que ) a Alta Contratacdo para a Secretaria de | Contratante/Fi
- acima dos prazos legais | Ny . e ;
Orgamentario it p gL ~ | assegurem o pagamento dos Finangas para indicar a disponibilidade | hanceiro
SUIIESS por &l, servicos executados ou da orcamentaria;
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 3
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ocasionando o retardo na | entrega dos produtos no
continuidade dos servicos | exercicio financeiro em curso.
ou entregade produtos

contratados.

#2 - Iniciar o Termo de Referéncia
para contratagdo mediante a previsdo
de existéncia de recursos
orcamentdrios para a execucdo dos
Servigos;

#3- Iniciar processo licitatério com
previsdo orgamentaria para o contrato
no plano plurianual.

Auséncia de pessoal
Multicontratos de demandas

#1 - Definigdo de equipe de
fiscalizagdo alinhada com a equipe de
planejamento da contratacgio;

#2- Definir metodologia interna para o
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7. Gestdo do | suficiente para . - Gerencimento deprioridades;
fiscalizacs d internas aos mesmos Média Contratante
Contrato a _ Tipdiieacaq € | profissionais #3 - As Chefias Imediatas devem
S ElEOn (Eie contratos de adotar o mapeamento de producdo
Servicos tecnicos das equipes, com fins a identificar a
real possibilidade de execucdo das
demandas.
Equipe indicada ¢é inadequada a #1 - Definir procedimento interno na
fiscalizacdo do contrato, e falta Secretaria com vistas a padronizar
de capacitagdo da equipe para citérios de selecio de equipe de
8. Gestdo do | Fiscalizacdo ineficiente do | .. LI i = ) s 5 quip
fiscalizacdo do contrato; Média fiscalizac3o Contratante
Contrato contrato
#2 - Implementar programa de
Falta de conhecimento do objeto, treinamento em Fiscaliz¢do de
servicos e produtos a serem Contratos Administartivos para os
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 4
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adquiridos.

servidores que serdo indicados como
Fiscais de Contratos

#3 - Reunides com mesa aberta para
discussdo sobre as melhores diretrizes
a seguir com a contratagdo e
exposi¢ao de motivos, falhas, solugbes
e diversos para corrigir a fiscalizagdo.

. e ' Metodologia de avaliagdo e
Divergéncias nas quantidades 2 g

#1 - A metodologia de andlise de
medicdo do contrato deveestar
definido no Termo de Referéncia,
através de indice de Medico, de
modo a propiciar a quantificacdodo
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9. Gestdo do guantificagdo é subjetiva ou ndo ) Sl " .
a serem executadas na . . Alta servigo pela fiscalizac3o; Contratante
Contrato restacio dos servi proporciona mecanismo para
P ag - LR quanti'ﬁcara demanda #2 -0 Planejamento das quantidades
a serem contratadas/adquiridas
deverdo estar no Estudo Técnico
Preliminar, sempre que possivel,
demonstrando a necessidade mensal.
Desequilibrio financeiro #1-A licitagdo necessita ser iniciada
relacionado a gestdointerna \ com a previsdo de existéncia de
" A contratada nao possui | da Contr 2 ari i
10. Gestdo do | TS : = afaga Média | TECUTSOs  orgamentdrios para a | Contratante/Fi
ERIRgEe cgntinuar o contrato g | R Ry naficeiro
Desequilibrio financeiro #2- Iniciar processo licitatério com
relacionado a atrasos de previsdo no plano plurianual.
pagamentos pela Administracdo
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A Matriz de Riscos da Contratagdo, foi elaborada levando em consideragdo os seguintes pontos: 1. Descrigio do objeto previsto para contratagao; 2. O
evento de risco incerto que, se ocorrer, afeta a realizacdo dos objetivos da contratacdo; 3. Condigdes que viabilizam a concretizacdo de um evento de
risco; 4. ldentificacdo de quais sdo as consequéncias no caso da ocorréncia do risco; 5. A avaliacdo da probabilidade e do impacto devera ser analisada
em uma escala de 1 a 5, conforme definida na tabela abaixo.

. Escala de Probabilidade _ _ ; Escala de Impacto
Descritor Descricio Nivel Descritor L Descricdo Nivel
. - Evento extraordinario, sem histdrico de Muito SEN oy
Muito Baixa o A 1 y Impacto insignificante nos objetivos. 1
ocorréncia. Baixa
. Evento casual e inesperado, muito embora raro, ] pull .
Baixa . A 2 Baixa Impacto minimo nos objetivos. 2
ha histdrico de sua ocorréncia
. Evento esperado, de frequéncia reduzida, e com ol Impacto mediano nos objetivos, com
Média - e L : 3 Média | - ,, 3
histérico de ocorréncia parcialmente conhecido. possibilidade de recuperacéo.
Alta Evento usual, com histérico de ocorréncia a Alto Impacto significante nos objetivos, com A
amplamente conhecido. possibilidade remota de recuperagéo.
. . , Impacto maximo nos objetivos, sem
Muito Alta Evento repetitivo e constante. 5 Muito Alta o - ! i 5
possibilidade de recuperagéo.

Ap6s o resultado do célculo de probabilidade X impacto sera obtido o nivel do risco, que podera ser classificado como baixo, médio, elevado e extremo,
conforme tabela abaixo:

Nivel de Risco
1 Muito Baixa
2 Baixa
3-6 Média
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8-12 Alta
15-25 Muito Alta

Tratar o risco consiste em propor agdes para prevenir, transferir, mitigar ou aceitar o risco.

Itaitinga/Ce, 16 de Agosto de 2024

ifH/m

i
JOSE INACIO'SILVA PARENTE
Secretario de Infraestrutura
ORDENADOR DE DESPESAS
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