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ANALISE DE RISCOS

Objeto: REGISTRO DE PRECOS PARA FUTURA E EVENTUAL AQUISICAO DE VACINAS DE BRUCELOSE BOVINA E RAIVA DOS HERBIVOROS,
PARA ATENDER AS DEMANDAS DA SECRETARIA DE AGRICULTURA, PECUARIA E PESCA DO MUNICIPIO DE ITAITINGA - CE.

Matriz de Riscos da Contratacdo
Prob Tt Nivel de Resboncay
FASE Riscos Possiveis causas abili 3 Risco Controle/Contingéncia P
' cto el
dade (P) x (1)
| hecl Ita d Revisdo minuciosa do Termo de
tFa ta det::’obrfl ecnment:).bFa taﬂ € Referéncia. Estabelecimento de
' " empo habil para elaboracdo; | e |
1. Planeiament Erro na Elaboracao do Termo F Itp d P h ¢ 2 3 Médi cronograma para realizacdo de | Contratant
. Planejamento de Referéncia. a_a. e recursos umanosI edia | adenciamento. o
| suficientes; Erro no B itacio d d Revisio d
| preenchimento. apacitagdo 'e. servi ores. evisdo do
TR/PB para verificar a completude.
Elaboragdo de ETP com | Equipe de planejamento da |
especificagbes incompletas | contratagdo n3o detém as ‘ Treinamento e capacitacao das equipes Res elo |
2. Planejamento ou com requisitos | competéncias multidisciplinares 1 2 Baixa | responsdveis pelo planejamento da ETPp- P
irrelevantes/insuficientes ou | necessdrias a execucdo da ‘ contratagao.
indevidamente restritivos. atividade. |
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; Falta de conhecimento da . . . Resp. pela
. Pesquisa de preco - . .y Capacitagdo dos servidores envolvidos P . P
3. Planejamento . legislacdo que trata da pesquisa Média Pesquisa de
Incompleta ou incorreta. para efetuar o levantamento de Mercado.
[ de precos. [ Precos.
Apresentacdo de Documentos originais
N com cdpias autenticadas em cartorio, ou
Apresentac¢3o de T . |
~ ~ L e . o I verificagdo no ato do recebimento
| 4. Selecdo de | documentagdo falsa ou | M3 fé ou inobserviancia da ‘) ] .
. Média | conferindo com 0S originais; | Contratada
Fornecedores vencida no ato do | Proponente. ~
' . Apresenta¢do de documentos em plena
' credenciamento. . . E =
validade; Consulta em sites de drgdos
oficiais.
|
5. Selegao de | ... . Falta de possiveis fornecedores Planejamento da aquisicdo com bastante | Contratant
Licitagdo fracassada. . . Alta A .
fornecedores do objeto pretendido antecedéncia. e
Falta de orientagdo para a .
" == Estabelecer rotinas para conhecer
- . [ correta condugdo da aplicagdo . Contratant
6. Gestdo do | Desconhecimento dos . . detalhadamente o contrato; Capacitar = n
N dos termos contratuais; Tempo e Baixa . . n e / Fiscais
Contrato termos da contratagdo. - servidores envolvidos na gestdo /
preparo dos fiscais e gestor do o - de Contrato
fiscalizacdo.
contrato.
Recebimento de itens em | Falta de orientagdo para a . . .
. . . Capacitar os servidores envolvidos na
o desconformidade com as | correta condugdo da aplicacdo - L e E
7. Gestao do - - . A gestdo / fiscalizacdo; Devolugdo de
especificagdes do objeto e | dostermos contratuais; Tempoe Média . - Contratada
Contrato L produto/servico e notificar fornecedor
com a proposta da | preparo dos fiscais e gestor do e .
para substituicdo do item.
contratada. contrato.
| Acompanhar toda a execuc¢do do contrato,
| 8. Gestao do N N . | verificar  sinais ue refletem o
Inexecugdo contratual. Ndo fornecimento do bem. Alta . £ . Contratada
Contrato desinteresse da  empresa;  aplicar
penalidades contratuais
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atriz de Riscos da Contratacdo, foi elaborada levando em consideragdo os seguintes pontos: 1. Descricdo do objeto previsto para contratagdo; 2. O

evento de risco incerto que, se ocorrer, afeta a realizacdo dos objetivos da contratagdo; 3. Condi¢des que viabilizam a concretizagdo de um evento de
risco; 4. Identificagdo de quais sdo as consequéncias no caso da ocorréncia do risco; 5. A avaliacio da probabilidade e do impacto devera ser analisada

em uma escala de 1 a 5, conforme definida na tabela abaixo.

Escala de Probabilidade
Descritor Descri¢cdo Nivel
. . Evento extraordinario, sem histdrico de
Muito Baixa | . 1
| ocorréncia.
. Evento casual e inesperado, muito embora raro,
Baixa e A . 2
ha histérico de sua ocorréncia
Média | Evento esperado, de frequéncia reduzida, e com 3
histérico de ocorréncia parcialmente conhecido.
Alta Evento usual, com histdrico de ocorréncia a
amplamente conhecido.
Muito Alta Evento repetitivo e constante. 5

Escala de Impacto
Descritor Descricao Nivel
Muito m mom— -
) Impacto insignificante nos objetivos. 1
Baixa
Baixa Impacto minimo nos objetivos. 2
o Impact diano nos objetivos, com
Média pac o_n?g i obje |voN C 3
possibilidade de recuperagdo.
Impacto significante nos objetivos, com
Alto . = 4
possibilidade remota de recuperac3o.
. impacto maximo nos objetivos, sem
Muito Alta P I 5

possibilidade de recuperacdo.

Apds o resultado do célculo de probabilidade X impacto serd obtido o nivel do risco, que poderd ser classificado como baixo, médio, elevado e extremo,

conforme tabela abaixo:
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‘Nivel de Risco
1 Muito Baixa
2 Baixa
3-6 ' Média
8-12 Alta
15-25 Muito Alta

Tratar o risco consiste em propor a¢des para prevenir, transferir, mitigar ou aceitar o risco.

Elaborado por Responsdvel da equipe de planejamento:

Itaitinga-CE, 11 de outubro de 2024

Aot S i

Ricardo de Lima Monteiro

Secretirio Municipal de Agricultura, Pecudria e Pesca
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