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SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

Matriz de Risco para Aquisi¢io de Agua Mineral Natural

1. Objeto: Aquisicdo de Agua Mineral Natural para atender a demanda da Sede da
Secretaria Municipal de Educagdo da Prefeitura Municipal de Itaitinga-CE.

2. Identificaciio dos Riscos

. - . ooy Medidas de

Risco Descricdo | Probabilidade || Impacto | Classificagdo e

Mitigagao
Agua mineral - Exigir certificados
fornecida de qualidade dos
1. Qualidade da|| pode ndo - fornecedores.

. Média Alta Alta .

Agua atender aos - Realizar testes de
padrdes de qualidade
qualidade. periddicos.
Fornecedor - Estabelecer

pode atrasar prazos claros no
2. Atraso na |ja entrega das 1 e r contrato.
. = Média Média Média e
Entrega aguas - Incluir clausulas
mineralizada de penalidade para
s. atraso.
O fornecedor
ode nao -
b ) - Verificar a
conseguir . =~ = .
. situacdo financeira
cumprir o
. do fornecedor.
3. Incapacidade|| contrato . - L
. Baixa Alta Média - Solicitar
do Fornecedor devido a o
referéncias e
problemas o
i _ historicos de
financeiros .
fornecimento.
ou
operacionais.
Pregos - Realizar cotagdo
4. Preco podem ser com multiplos
Tres mais altos do Média Média Média fornecedores.
Elevado ;
que o - Negociar pregos e
orgamento condicbes de |
e ™ - ® - . L] - L] L] _. - L] L] - L] L] L] L ] L] - L] L -._ .. _0 ) .
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~ - e Medidas de
Risco Descricdo || Probabilidade || Impacto | Classificagao -
Mitigacao
H previsto. H ” “ ”pagamento.
- Exigi
Fornecedor gir .
N30 cumorir documentos legais
5. Falta de P e licengas dos
com

Conformidade Baixa Alta Média fornecedores.
regulamenta o
Legal . . - Verificar a
¢Oes locais e .
conformidade com

federais. . n
as leis aplicaveis.
Dificuldades :
o - Garantir que o

fornecedor tenha

transporte e i
uma logistica

6. Problemas | armazename

P Média Media Média eficiente.
Logisticos nto das .
, - Monitorar o
aguas
. A transporte e o
mineralizada
S armazenamento.
Contaminaga
o da agua - Inspecionar as
mineral condigdes de
7 devido a armazenamento.
.. |larmazename Baixa Alta Média - Garantir que o
Contaminac¢ao .
nto transporte seja
inadequado feito de forma
ou segura.
vazamentos.
- Estabelecer um
Falta de :
o checklist de
documentaca
documentos
8. Problemas de|| o adequada . . - L
N Baixa Média Média necessarios.
Documentagdo | durante o )
- Realizar
processo de I
auditorias e

aquisicao.

revisGes regulares.

3. Classificag¢ao de Risco

« Alta: Risco que pode ter um impacto significativo no sucesso do processo e é

altamente provavel que ocorra.
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¢ Maédia: Risco com impacto moderado e probabilidade de ocorréncia razoavel.

» Baixa: Risco com impacto pequeno e baixa probabilidade de ocorréncia.

4. Medidas de Mitigacio

As medidas de

probabilidade e o impacto dos riscos. Elas devem ser especificas e praticas para o

contexto do processo de aquisicdo de agua mineral.

Lembre-se de revisar e atualizar a matriz de risco regularmente para refletir
mudangas no processo ou no ambiente. Se possivel, envolva diferentes partes

interessadas na identificacdo e anadlise de riscos para obter uma visdo mais

abrangente.

mitigacdo sdo estratégias e ag¢bes para minimizar a

23 Av. Cel. Virgilio Tavora, 1710, ltaitinga - Ce
(8%5) 2377-1361
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1. OBJETO:

AQUISICAO DE AGUA EM GARRAFAO DE 20L PARA ATENDER AS DEMANDAS DA SECRETARIA DE ADMINITRACAO DO MUNICIPIO
DE ITAITINGA - CE.

MATRIZ DE RISCOS

MATRIZ DE RISCO
Probabil Impact Nivel
Risco Causas possiveis i-dade o P)x(I) Controle/ Contingéncia Responsavel
Falta ~de pesquisa adequada; Contatar e ativar fornecedores
1. Mudancas no mercado; Conflito de alternativos identificados previamente
Inexisténcia  de intetesse ou falta de transparéncia 2 4 Alto Utilizar o estoque de seguranga Equipe de
fornecedores que etc. enquanto se estabelece o fornecimento | Compras
atendam os regular com novos fornecedores
critérios de Realizagio da compra com antecedéncia
mexigibilidade minima de 01(um) més do fim dos
galGes de agua mineral.
2. Problemas de  logistica do Utllizar o estoque de seguranga para
Atraso na entrega de | fornecedor; Capacidade de produgao 3 3 Alto suprir 2 demanda enquanto se resolve o
garrafGes, insuficiente etc. atraso na entrega. Fornecedor
prejudicando o
abastecimento de
agua.
Rua Manoel de Sousa, 215, Pétio-Itaitinga. ga - Ce
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EE A ETE N % | o A
MATRIZ DE RISCO o
Probabi- Impac- | Nive
Risco Causas possiveis lidade to I Controle/ Contingéncia Responsiv
P)x el
| @
3. Falhas no tratamento da 4gua; Rejeitar imediatamente o lote que
Problemas na armazenagem e no nio atende aos padrdes de

Fornecimento  de | transpotte; Problemas regulatérios ou 2 4 Alto qualidade, = documentando o | Fornecedor
agua  fora  dos | fiscalizacio insuficiente etc. incidente e  notificando o
padroes de fornecedor.
qualidade Utilizar garrafées de 4gua do

estoque de seguranca para suptitr a

demanda enquanto se resolve a

situacdo com o fornecedor.
4. Pode ocotrer por vatios motivos entte Revisar os tetmos do contrato atual
Prego contratado eles estio: Pesquisa de mercado 3 4 Alto para verificar a possibilidade de
ser superior a0 deficiente; Especificacbes  técnicas renegocia¢io do preco com o Equipe de
preco de mercado restritivas; Monopdlio ou fornecedor. compras

exclusividade de fornecedor etc.
5. Desconhecimento ou Interpretagéio Suspender imediatamente o
Nao conformidade | Inadequada da Legislacio; 2 4 Alto processo de compra ou o contrato
com a legislagio inadequagio dos Termos Contratuais que nio esteja em conformidade Juridico
vigente etc. com a legislacdo.
Rua Manoel de Sousa, 215, Patio-Itaitinga. ga - Ce
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MATRIZ DE RISCO
Probabi- Impa Nivel
Risco Causas possiveis lidade c-to | (P)x(I Controle/ Contingéncia Responsav
L) el
6. Falhas no transporte ou Acordo de Substituicio Imediata;
armazenamento; Ma qualidade dos Monitoramento e Registro
Garrafoes em | materiais utilizados nos garrafoes; 3 4 Alto Continuo de Incidentes. Fornecedor
Condicdes Manuseio inadequado durante a / eou
Inadequadas entrega. Distribuidor
(danificados,
vazando, ou
contaminados)
7. Crises ambientais ou de saude publica Manutengio de Estoque
Descontinuidade (seca, contaminacio); Incapacidade do 1 4 Médio Estratégico de Agua; Fomecedor
no fornecedor de atender a demanda em Monitoramento Continuo do eou/
Abastecimento situagles emergenciais. Fornecimento etc. contratante.
de Agua
Defini¢des

®  Probabilidade: Avaliagdo da frequéncia com que o risco pode ocorrer (Baixa, Média, Alta).

®=  Impacto: Grau de consequéncia caso o risco se concretize (Baixo, Médio, Alto).

= Nivel: Combinagio da probabilidade e impacto para determinar a prioridade do risco (Baixo, Médio, Alto).
* Contingéncia: A¢oes planejadas para mitigar o risco ou lidar com suas consequéncias.
*  Responsavel: Departamento ou equipe responsavel por gerenciar e mitigar o risco.

Essa matriz de risco serve como uma ferramenta para antecipar problemas e implementar medidas preventivas, garantindo

eficiente do veiculo.

Rua Manoel de Sousa, 215, Patio-Itaitinga.
(85) 3513 2010
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L | Emalade?mbabm , __ Escala de Impacto
. . Evento extraordinétio, sem historico de Muito L -
Muito Baixa . 1 . Impacto insignificante nos objetivos. 1
ocorréncia. Baixa
. Evento casual e inesperado, muito embota raro . P .
Baixa e ’ A ’ 2 Baixa Impacto minimo nos objetivos. 2
ha histérico de sua ocorréncia.
-t Evento esperado, de frequéncia reduzida, e com s Impacto mediano nos objetivos, com
Média o . . . 3 Média _ N 3
histérico de ocorréncia patcialmente conhecido. posstbilidade de recuperacio.
Evento usual, com histérico de ocorréncia Impacto significante nos objetivos, com
Alta : 4 Alto o ~ 4
amplamente conhecido. possibilidade remota de recuperacio.
. .. . Impacto maximo nos objetivos, sem
Muito Alta Evento repetitivo e constante. 5 Muito Alta P ) ’ 5

possibilidade de recuperacio.

Apbs o resultado do cilculo de probabilidade X impacto sera obtido o nivel do risco, que poders ser classificado como baixo, médio, elevado e extremo, conforme tabela

abaixo:
1 Muito Baixa
2 Baixa
3-6 Média
8-12 Alta
15-25 Muito Alta "’""
Tratar o tisco consiste em propor agbes para prevenir, transferir, mitigar ou aceitar o n;cfb _ "

EVERARDO DE$SOUSA FERREIRA
Secretario Municipal de Administracio

Rua Manoel de Sousa, 215, Patio-Itaitinga.
(85) 3513 2010




